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Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong.
I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Théng tin vé thanh vién Hdi dong quan tri
Hoi déng quan tri Téap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (Tap doan) da
dugc bau ra tai Pai hoi dong c6 dong thanh 1ap vao ngay 22/5/2018 gom 7 thanh
vién trong d6 ¢o6 2 thanh vién doc 1ap.
_Trong nam 2021, Hoi dé)ﬂg quan tri Tap doan da to chuc 04 phién hop dé giai
quyét cong viéc theo tham quyén.

S6 budi 516
STT | Thanh vién HDQT Chic vy hop | . - | Ly dokhdng tham
HDQT du hop
du hop
tham dy

1 | Ong Tran Ngoc Thuan| Chu tich 04 100%
Ong Huynh Van Bao | Thanhvién| 04 100%

Ong Tran Pic Thuan = Thanh vién 04 100%

E-N VS BN O]

Ong Pham Vin Thanh | Thanh vién 04 100%

5 |Ong Ha Van Khuong | Thanh vién| 04 100%

Thanh vién

V]
doc lap 04 100%

6 | Ong Phan Manh Hung

Thanh vién | 1500,
doc lap

7 Ong Nguyén Hay

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2021

Ngoai hinh thtrc hop truc tiép dinh ky, Hoi dong quan tri thuong xuyén ldy ¥
kién vé cac chu trwong, chinh sach trong hoat dong san xuat kinh doanh va cong
tac tO chirc can bod dé ludn ludn dat su déng thuan cao cua cac thanh vién Hoi déng
quan tri trong chi dao va diéu hanh. Trong nam 2021, Hoi déng quan tri da ban
hanh 80 nghi quyét, 334 quyét dinh va 1.135 vian ban chi dao.




Niam 2021 1a mot nam c6 nhiéu khé khin ddi véi cac nganh nghé néi chung
va nganh cao su ndi riéng. Dich bénh Covid-19 bung phat va dién bién phirc tap da
tac dong khong nho dén hoat dong san xudt kinh doanh cta cac don vi truc thudc
trong toan Tap doan. Thém vao d6 1a tac dong tur tang chi phi phat sinh tir gia mot
s6 vat tu dau vao ting dot bién hodc cung umg khong dung tién d6 va viéc gian
doan van chuyén lam ting chi phi giao nhén, hang ban chdm anh huong dén hiéu
qua hoat dong. Tuy nhién cac don vi da nd lyc, xay dung cac kich ban va diéu
hanh san xuat phu hop voi tinh hinh chéng dich cua dia phuong. Nho do, nam
2021 1a nam Tap doan vé trude ké hoach san lugng sém nhét va dat duoc nhiing
mdc son trong linh vuc ndng nghiép.

San lugng khai thac toan Tap doan dat trén 402.000 tan, dat 106% ké hoach
nam, ting hon 32.000 tin so véi ndm 2020. Thu mua dat trén 90.000 tan dat 128%
ké hoach nam; Tiéu thu dat trén 479.000 tan, dat 107% ké hoach nim; v&i gia ban
kha tt so voi ké hoach, gia tri gia ting cua san phém cao su da bu dép duoc su sut
gidm doanh thu lgi nhuan tir viéc khong thu duogc tién dén bu, ho tro khi tra dit cho
dia phuong, giam dién tich thu hoach mu cao su, giup khéi cac cac cong ty cao su
¢6 doanh thu, loi nhuén vuot ké hoach duge giao.

Hoi dong quan tri di thudng xuyén tham gia cac budi hop giao ban dinh ky
cua Ban Téng Giam ddc Tap doan. Qua do, vura nam bét tinh hinh hoat dong, vira
kip thoi, chu dong dé xuét, chi dao va cung ban diéu hanh giai quyét cac vudng
mac nham bao dam thong nhéat chu truong, chi dao cia lanh dao Tap doan trong
moi hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong nam 2021 Tép doan da hoan tat ho so quyét toan tai chinh, tién thu tir
co phan hoa, chi phi c6 phan hoéa, kinh phi chi tra ché d6 cho ngudi lao dong doi
du, gia tri thyc te phan vén nha nudc tai thoi diém Tap doan chinh thic chuyén
thanh cong ty cd phan va da dugc UBQLVNN tai doanh nghiép phé duyét theo
Quyét dinh s6 243/QD-UBQLYV ngay 14/6/2021. Sau do6 hé so, thu tuc ban giao tir
doanh nghiép nha nuéc sang cong ty cb phan ciing di duoc thuc hién vao ngay
17/12/2021. Tiép tuc thuc hién cac ndi dung con lai nhu : Do dac, cam mdc, cip
gidy chtrng nhan quyén SDP; theo dbi, thu, quan ly s6 131 c6 ngudn gde tir Cong ty
TNHH MTV Tai chinh Cao su; ra soat ngudén von chu s¢ hitu dé tam giao cho cac
don vi trudc khi chuyén sang cong ty c6 phan; téng hop, trinh ting v6n chu sé hiru
d6i voi cac don vi thanh vién dd dugce Tap doan tam tmg vén theo ké hoach.

Véi muc dich tiép tuc duy tri, phat huy cac gia tri truyén thong clia nganh cao
su, dua Tap doan hoat dong hiéu qua va phat trién bén viing, ngay dau nam 2021,
Hoi dong quan tri da kién toan Ban chi dao va cac To truc thudc Ban chi dao phat
trién bén viing nganh cao su dong thoi ban hanh Ké hoach hoat dong nam 2021 cta
Tap doan. Pén cubi nam, c6 20 cong ty thanh vién Tap doan dat Top 100 doanh
nghiép bén vitng Viét Nam, trong d6 01 cong ty thugc Top 10; c6 08 cong ty thanh
vién trong Top 100 giai thuong Sao Vang dat Viét va Tap doan 13 mot trong 50
cong ty niém yét tot nhat nim 2021.

Nam 2021, Tap doan tlep tuc tang cuong cong tac quan tri, quan ly, déc bict
kiém soat gia thanh suit dau tu. Song song d6, diy manh giam st tai chinh, hiéu
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qua hoat dong cta cac don vi dé kip thoi thao g& khé khin cho cac don vi thanh
vién trong toan Tap doan.

3. Két qua kinh doanh ciia Tap doan

Véi quyét tim cua tap thé 1anh dao Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, cing
su su dong long ctia nguoi lao dong, nam 2021, Tap doan da hoan thanh vugt mirc
tat ca chi tiéu ké hoach ndm duogc giao. Cu thé céc s6 li¢u chinh nhu sau:

Pvt: ty dong
STT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién Tile
- =7 Y | TH/KH (%)
Hop nhit toan Tap doan
1 | Doanh thu 26.914 28.351 105,34%
2 | Loi nhuan sau thué 4.564 5.340 117,00%
Riéng Cong ty me
Doanh thu 3.799 3.970 104,50%
2 | Loi nhuan sau thué 2.059 2.334 113.36%

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN
DPIEU HANH

Can ct Diéu 18 va Quy ché quan tri caa Tap doan, Hoi déng quan tri da thuc
hién giam sat hoat dong ddi v6i Téng Giam ddc va Ban diéu hanh trong viéc t6
chtic diéu hanh san xuat kinh doanh va trién khai cac nghi quyét ciia Pai hoi dong
c6 dong va Hoi dong quan trj.

Véi chi dao cua Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va Ban diéu hanh di xay
dung va thyc thi ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 phu hgp véi Nghi quyét
bai hoi déng ) dong va tinh hinh thyuc té thi truong. HO1 déng quan tri va Ban
Téng giam dbc thuong xuyén lién lac, trao d6i va phéi hop chit ché trong viéc
dinh hudéng, chi dao va to chure thuc hién cong viéc thong qua cac cudc hop dinh
ky va khi duoc yéu cau.

Theo danh gia ctia Hoi ddng quan tri, nim 2021, Tong Giam dbc va Ban diéu
hanh da hoan thanh t&t nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap
doan, tuan thu va thyc hién dung dan, day du ndi dung cac nghi quyét, quyét dinh
cua Ho1 déng quan tri; thuc hi¢n tdt hé théng t6 chuc kiém soat va quan ly kiém
soat rii ro ctia Tap doan; thuc hién day du, phu hop viée 1ap va cong bd thong tin
béo céo tai chinh quy, ndm theo chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh cua
phap luat hién hanh. Tong Giam d6c va Ban diéu hanh ludn nd luc khic phuc cac
kho khin, vudng mic phat sinh, chii dong, linh hoat trong cong tac quan 1y va diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tap doan, dong thoi kip thoi dé xuét, kién
nghi dé Hoi dong quan tri c6 nhing chi dao dinh huéng phii hgp véi tinh hinh thuc té.
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III. DPINH HUONG HOAT DPONG NAM 2022

Nam 2022 dy bao tiép tuc 12 mot nim kho khin, nhat 13 di véi hoat dong
khai thac mu cao su, linh vuc kinh doanh chiém ty trong doanh thu cao nhat Tap
doan. Tuy nhién, theo tinh thin ngdy cang phat trién Tap doan can xdy dung ké
hoach va trién khai thuc hién c6 hiéu qua, tang truong 5 — 10% so véi nam 2021.

Niam 2022 1a nim ban 1& trong ké hoach 5 nam 2021 — 2025, lanh dao Tap
doan xac dinh trong bat ky hoan canh ndo déu phai t6 chirc san xuat hidu qua,
chéng dich Covid — 19 that tot va quan trong nhat 1a cham lo doi song tinh than,
vat chat cho nguoi lao dong. Véi vai tro 1a mot tap doan kinh té Nha nude quy mo
16n, Tap doan c6 nghia vu ciing cac co quan ban nganh, dia phuong phan dau khai
thac hiéu qua tiém nang hién c6, xdy dung ké hoach co ting truong so v4i nim
2021 va quyét tdm tap trung hoan thanh ¢ muc cao nhat ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu phat trién nam 2022 qua cong tic quan ly gia thanh doi voi san
pham cao su va phat huy tdi da hiéu qua nhitng nganh nghé, san pham cua Tap
doan. Trong boi canh d6, Hoi déng quan tri xay dung ké hoach hoat dong véi cac
dinh huéng muc ti€u va giai phap nhu sau:

- Ban Tong giam d6c can chu dong xay dung nhiéu phuong an dé thich tng
voi diéu kién vé dich bénh con nhiéu phtrc tap, trén nguyén tdc dam bao an toan
cao nhit cho Ngudi lao dong va hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua Quy phong chéng Covid — 19 cua Tap doan dé
hd trg vé diéu kién phong tri bénh & cac don vi thanh vién va doi séng vat chat,
tinh than ctia Nguoi lao dong.

- Quyét liét trong viéc thuc hién Dé an tai co ciu giai doan 2021 — 2025. Sép
xép mod hinh t6 chirc san xuét, xay dung phuong an quan 1y t6 chirc san xuét theo
hudng tinh gon, hiéu qua & cac don vi thanh vién phu hop dic thu timg ving mién
va trong giai doan kho khan cua dich bénh.

- Tiép tuc kién dinh vé6i chién lugc phat trién bén vimg trén nén tang 3 tru
coOt: Kinh té - Xa hoi — Moi truong. Nang cao di¢n tich vuon cady, nha may dat céac
chtng chi ring bén vimg qubc té FSC, PEFC/VFCS-FM, chudi hanh trinh san
pham Coc... Nang cao vai trd ctia doanh nghiép trong qué trinh phat trién nong
nghiép, nong dan, nong thon.

- Két hop hai hoa phat trién kinh té v6i nhiém vu dam bao an sinh xd hoi,
an ninh chinh tri va an ninh qudc phong trong pham vi to chirc san xuat cia Tap
doan. Tlep tuc ap dung cac bién phap trong quan ly va ky thuat dé ting ning suit,
g6p phan nang cao thu nhap cho ngudi lao dong. Thyc hién tot cong tac an sinh x4
héi va thyuc hién ddy du nghia vu v6i Nha nude, dam bao quyén loi ciia cac co dong.

- Quyét tam phan d4u hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh theo cac
chi tiéu Pai hoi dong cd dong thong qua va thoéa thuan cua Uy ban Quan 1y vén
nha nudc tai doanh nghiép;

- Tiép tuc trién khai ké hoach khai thac tiém ning hién c0, nang cao hiu
qua st dung dat, ting cudng cong tac quan 1y dat dai, tap trung ngudn lyc dé dau tu
phat trién cac du an khu cong nghiép va nong nghiép tmg dung cong ngh¢ cao trén
dat cao su chuyén d6i theo quy hoach duogc cip c6 thim quyén phé duyét.
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- Tiép tuc thue hién vi€e tai co cAu Tap doan theo quyét dinh da phé duyét,
thue hién thoai vbn & cac cong ty du diéu kién va sip xép lai co cdu doanh nghiép
dé tao ngudn vén dau tu phat trién, ting cudng hiéu qua quan 1y.

Véi tinh than trach nhiém va su dong tinh ung ho cia Quy cb dong, nha dau
tu, tap thé Hoi dong quan trj s& lam hét sic minh dé dat dugc thanh qua t6t nhat
trong nim 2022 theo dung Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét./.

Noi ”}f’é”-' TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; -
- BKS TD; CHU TICH
- Téng Giam dbc TD; . (Pa ky)
- T Quan tri TD; Tran Cong Kha
- Phong CNTT;
- Luu: VT, QT.
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